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因為它不僅有垂直的指揮系統（以校長為召集

人，教務處為執行單位，全校師生為協助單

位）；也橫向連結了其他平行單位（學務、總

務、輔導、各領域小組及學習社群），並透過校

務會議、學年會議、課發會等校內機制進行計

畫、實施及檢討。在推動圈的概念下，學校有效

掌握方案內各項活動與課程的推展狀況，並持續

檢討與改進。

「推動圈」類似於科學研究室，閱讀發展藍

圖以及方案發展模式就像是在進行一場精密的科

學研究，執行的方案五花八門，隨時進行階段性

的評量，掌控學生透過各種閱讀形式獲得哪些效

益，所有的研究透過數據指數呈現。

一個方案要獲致成功，必須透過家長／社

區、學校／教師、學生三者緊密互動，群策群力

推動閱讀教育方案才能水到渠成。因此，閱讀推

動小組將方案內各項活動所可能涉及的各項層面

與關係儘可能地拉緊關係、密切聯繫。

信義國小教師普遍年輕且具碩博士以上學

歷，投入動機強、較有組織向心力，閱讀推動小

組除了設計教學方案，也積極取經，再加以解構

套用到自己的學生身上，其中，「六何法」被信

義國小徹底運用，不僅獲得極大成效，閱讀推動

小組還積極將這套教學策略推廣到其他的學校。

2 0 0 7年底「促進國際閱讀素養研究」

（PIRLS）報告指出，在全球45個參與評估的國

家中，跟我們同樣使用繁體中文的香港學生，閱

讀能力從原先的14名大幅躍升到全球第二名。天

下雜誌編輯團隊因此遠赴香港，踏訪推動閱讀的

學校和教育現場，深入了解閱讀能力普遍提升的

原因。爾後出版了「閱讀，動起來2：香港閱讀

現場」，完整剖析香港的成功經驗。

 信義國小的體操隊享譽全國。
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信義國小位於屏東市，屬於都會型學校，家

長相當重視學生的考試成績。過去，校方長期推

行閱讀教育，但僅僅要求學生以撰寫閱讀心得的

「質」和閱讀書本冊數的「量」來衡量學生閱讀

能力，多年下來，教師們發現，校內孩子的閱讀

能力與寫作品質並未見提升。學生雖然習慣閱

讀，卻無法將閱讀提升為一種嗜好或是品味，進

而從中去享受它的樂趣、感受它帶來的力量。

因此，校長與教師團隊開始思考，如何將閱

讀當作本位課程，讓閱讀活動自然地化為學校生

活一部分，進而成為學生學習的助力，而非僅僅

是額外的點綴。

教師們在97學年度規劃了長達3年的第一階

段閱讀發展藍圖以及方案發展模式，並一步一腳

印的實踐了這些想法；歷經3年的經營後，立即

獲得2010年屏東縣閱讀評鑑優等，2011年亦被天

下雜誌推薦為資訊優質學校，當年擔任信義國小

教務主任的李嘉齡亦獲得磐石獎最佳推手個人

獎，參加2011年InnoSchool-KDP全國學校經營創

新國際認證獎「課程教學領導組」與GreaTeach-

KDP全國創意教學國際認證獎共獲7項殊榮（特優

2件優等1件甲等4件），今年，信義國小更以

「閱讀力‧悅讀趣」榮獲2012年閱讀磐石學校的

肯定。

成立閱讀推動圈 垂直平行整合

以3年為單位的閱讀教育策略達到了預期的

成績；閱讀方案推動之前，學校即成立跨域的閱

讀推動小組，此一推動小組稱之為「推動圈」，

綻放強盛的學習力與生命力

屏東縣信義國小   
美感本位‧閱讀優先
  文、圖／蘇士雅

 信義國小校長施珠娟 (右 )親和力十足。

信義國小有整套的閱讀推廣計畫，除了以「推動圈」方式整合各項資源外，特別的是透過「六何心智圖」

當作教導閱讀與寫作的策略，製作教案，讓不擅長閱讀教學的老師能輕易上手，更提升小朋友的語文與寫

作能力。
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連被選為國家代表隊國手。

除了體操隊，信義國小的直笛隊也備受矚

目。

多年前，信義國小聘請葉峻瑋當代課老師，

帶領的班級正巧是全校最讓老師頭痛的一班，葉

峻瑋用自己最擅長的直笛安定了班級中焦躁好動

的學生，家長也感受到孩子的改變，紛紛向學校

反映，希望這麼優秀的老師可以繼續留在學校。

因此，結束了代課老師的課程，學校遂將直

笛納為藝術人文的必修課，外聘葉峻瑋繼續在校

內教授直笛。

讓孩子從萬花筒 看到繽紛世界

每一所學校都有各自的氛圍；有些校園井然

有序嚴謹不阿，有些是自然原野的風味，有些絢

爛繽紛活潑多樣，有些校園則呈現出品味出眾。

至於這所位於屏東市的信義國小，彷彿是透過萬

花筒觀看到的世界一般；無邊無際，奇幻多變。

「美感本位‧閱讀優先」是信義國小全面力

行的方向。儘管體操或是音樂和閱讀不同領域，

但通過「推動圈」的調配實驗，它們都成為心智

成長的最佳良藥。我們因此看見信義國小學生朝

氣蓬勃、閱讀求知的強旺生命力。

 屏東縣信義國小是孩童成長的樂園。

六何法

所謂六何，代表「何事Wh a t」、「何人

W h o 」 、 「 何 時 W h e n 」 、 「 何 地

Where」、「為何Why」、「如何How」。

「六何法」名詞常用於新聞學；一篇新聞稿要

符合「六何」基本架構，以滿足讀者必要獲得

的訊息。後來，香港教育界將「六何法」運用

在學童的閱讀與寫作訓練上，獲得極佳成效。

臺灣在閱讀與寫作教學上，慣常以「起承轉

合」為原則訴求，如今，經過實際教學研

究，「六何法」成為熱門的新原則。
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信義國小老師從這本書中，發現香港將「六

何法」當作教導閱讀與寫作的策略，因而依循這

個方式開始著手編寫教案，甚至配合電子白板，

製作成e化模組，讓不擅長閱讀教學的老師能輕

易上手，透過e化的互動課程，更提升小朋友的

語文與寫作能力。

閱讀一篇文章後，透過「六何心智圖」繪製

解析出故事的精髓，老師再要求學生以此大綱重

新創作一篇新的文章……，這種翻滾的文字遊

戲，加上科技化的生動e化模組，大大提升學生

閱讀與寫作的興趣，這個成果最後反應到閱讀評

量所呈現的數據。

除了扎根經營的閱讀方案，信義國小還有舞

蹈藝才班，加上技冠全國的女子體操隊，以及屢

獲佳績的直笛演奏團……，在在讓這所位於屏東

市區的中型校園特別顯得光彩耀眼。

校長施珠娟 放手讓導師主導

信義國小現任校長是施珠娟，親和力十足的

她看起來像鄰家的媽媽，沒有一般校長慣常表現

於外的沉穩度。過去，她在其他兩所學校擔任過

校長，這兩所學校都是超級迷你的小，全校只有

6班，來到這所中型學校，她以退為進的方式介

入，全盤吸納每一位教師既有的專長，由教師主

導策略的進行，她以全然支持的態度來增強運

作。

屏東的國中在20年前就開設了舞蹈班，但

一直沒有任何國小有開設，為了讓喜歡舞蹈的孩

子能更早做好打底訓練，信義國小上一任校長決

定設置舞蹈藝才班，施珠娟接任信義國小校長

時，學校的舞蹈藝才班已進入第三屆，為了更落

實舞蹈訓練，施珠娟提撥更多的閒置教室作為舞

蹈練習空間與更衣室，讓舞蹈班學生擁有更專業

的待遇。

如今，舞蹈藝才班成為屏東縣的亮點，不僅

現代、民族、原住民、異國風舞碼在競賽中屢獲

大獎，也經常受邀出席各種活動演出。藉著到臺

北表演的機會，校長與教師會順道帶領孩子到國

家兩廳院擴展視野，也會帶他們到藝術大學，告

訴他們：這是你們未來的學校。

1996年臺灣區運動會在屏東縣舉行，運動會

結束後留下一批國際標準的訓練器材，縣府因而

將這批器材放置在信義國小提供給學生使用，開

啟了信義國小培育體育專才的方便之門，學校也

因此正式成立體操隊。

有了這樣機緣，屏東縣要設立體操館時，同

樣選擇在信義國小校內建造，這座屏東縣唯一一座

競技體操訓練場館於2011年12月啟用，是全國數一

數二的優質訓練館，也是全國首創提供幼稚園、國

小、國中、高中、大學五級化的訓練體系。

雖然屏東縣政府體委會有派教練駐守體操

館，但由信義國小負責管理。擔任體操館總幹事

暨總教練的劉安鈞表示，他對培訓國家選手有很

多的夢想，有很多的計畫，施珠娟校長懷抱遠

見，正好能夠支持所有的計畫落實，也因此屏東

縣體操隊在全國競技場有非常出色的表現；2009

年至2011年期間的國內外比賽，共獲50項冠軍、

38項亞軍、41項季軍，近年來所指導的選手亦接

 舞蹈藝才班在競技表演比賽中屢獲佳績。
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