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從公共圖書館的空間改造與自

動化到國小圖書教師的推動，

都可以看見陳昭珍老師付出的

心血，她長年投入圖書館教育，

深厚的資歷，也為她贏得「公

共圖書館之母」的美譽。

常常灰心 永不死心

公共圖書館之母陳昭珍 
翻轉臺灣閱讀想像
文、圖︱陳永朋

那天下午，炙熱晴朗的天空

突然烏雲密布、咻地下一場又大

又急的雨，原本悶熱難耐的臺北

一下子變得清涼可愛起來。柏油

路一圈圈雨後留下的水窪中，矗

立著一座顛倒的城市，筆者想起

才剛訪談完的陳昭珍，她就像一

場圖資界的對流雨，徹底翻轉臺

灣公共圖書館的面貌與使用生

態。

陳昭珍現任國立臺灣師範大

學圖書資訊學研究所教授兼教務

長，甫獲2015 CALA圖書館傑出

領袖張鼎鍾教授紀念獎的她，嬌

小的身軀藏不住仿若天生的領袖

特質。她25歲時已是掌管50位館

員的臺大圖書館編目組主任；後

來到輔大任教，她開始參與各項

公共圖書館「數位化」與「空間

改造」計畫，憑藉「常常灰心，
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永不死心」的毅力，讓臺灣公共圖

書館改頭換面、與時俱進；陳昭珍

亦投身國小圖書館「圖書教師」推

動工程，至今全臺至少有十分之一

的國小擁有自己的圖書教師；現在

在臺師大服務的她，也曾擔任過臺

師大圖書館館長，亦曾被國家圖書

館借調為閱覽組兼編目組主

任……。陳昭珍的經歷豐富，有人

尊稱她為「公共圖書館之母」，如

此傳奇人物，當初毅然踏入圖資界

的原因，其實與那些陪她度過高中

生涯、一本本偷藏在桌底下看過的

書大有關聯。

閱讀改變了人生規劃

陳昭珍高中念的是高雄女

中，她坦言當時對自己的人生規

劃，完全不會是圖資這塊領域。

「高一第一堂作文課題目是『我的

志願』，我洋洋灑灑寫下將來要成

為一個大物理學家。」陳昭珍對此

印象深刻，而她的數理化成績也的

確好過文史。儘管如此，對於交出

一張張優秀的成績單，陳昭珍的解

讀是：「那不算什麼，套公式就可

以的東西，聰明人一套就能套

上。」喜歡思考的她永遠想探索得

更多、更深，有次她向一位物理補

教名師請教：「為什麼安培右手定

律是右手不是左手？」沒想到她得

到的回覆卻是：「妳別管那麼多，

懂得解題就好！」陳昭珍感到無

奈，認為「人生思考最靈活的時候

卻被教死」，更透露那時候的她對

整個教育體制失望，差點也成了

「拒絕聯考的小子」。

後來課堂上能引起陳昭珍共

鳴的，反而是那些「桌底下偷看的

書」，無數小說、名著就這麼溜進

陳昭珍的生命中。於是，蔣夢麟

《西潮》裡羸弱中國被列強欺侮的

時候，她跟著痛心疾首；《悲慘世

界》中描繪的社會不公不義、《人

性的枷鎖》所刻劃的荒謬世事……

同樣讓她湧起「想為社會做點什

麼」的熱情。大量閱讀之下，陳昭

珍的興趣逐漸轉向人文社會科學，

之後考上輔大圖書館學系，對陳昭

珍來說是再自然不過的事。

公共圖書館的自動化 
與空間改造

在臺大圖書資訊學研究所念

碩士時，陳昭珍開始到臺大圖書館

工作，從館長秘書、參考服務到編

目加工，擔任編目組主任時，適逢

臺大圖書館推動自動化，陳昭珍在

實務中體認系統資訊應用的重要

性，後來她讀博士班時，論文便著

力於全文資料庫系統設計與規劃，

對數位典藏也有深入的研究。陳昭

珍也將其專業，運用於公共圖書館

的改善計畫中，她參與了公共圖書

1 	 陳昭珍現為國立臺灣師範大學圖
書資訊學研究所教授兼教務長。

2 	 文薈廳設有文創商品展售區、表
演舞臺和輕食區，學生可在沙發

上喝咖啡交流。
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館自動化與網路化諮詢委員會，

著手改善並串連鄉鎮圖書館與縣

市圖書館的網路系統，過程中陳

昭珍歷經公共圖書館主管單位變

更（政府精省後改由文建會接

管，後又改為教育部）、經費爭

取困難等等難處，許多公共圖書

館改善計畫都差點無疾而終，但

陳昭珍總不放棄，而她當時說過

的一句話，後來也在圖資界廣為

流傳：「圖資不只是工作，還是

一種志業，因此要一棒接一棒，

常常灰心，永不死心。」

除了公共圖書館自動化，陳

昭珍最蔚為人知的貢獻就是公共

圖書館的空間改造。「緣起於921

大地震後，災區的公共圖書館需

要重建。」陳昭珍說。當時的文

建會主委找她，請教重建的經費

如何得到更好的利用，她分享了

新加坡的公共圖書館經驗：新加

坡圖書館同行來臺參觀誠品，想

把閱讀氛圍極佳的誠品書店引進

新加坡，後來誠品沒去新加坡開

店，但新加坡政府卻把公共圖書

館全部「誠品化」了。陳昭珍提

出「金點子計畫」，讓鄉鎮主動

提空間改善方案，取代以往的齊

頭式補助，結果非常成功，雖然

金點子計畫一開始只涵蓋8個圖書

館，但後來已推廣至全臺灣的公

共圖書館空間改造。

對於公共圖書館的自動化與

空間改造，陳昭珍過去受訪時曾

這麼說：「圖書館絕對不只是數

位化就可以了，除了數位資源與

數位服務，建築空間非常重要，

實體環境是可以形塑一個人

的。」現在她的信念依舊，筆者

想起陳昭珍口中那個在課堂桌底

下偷看書的女孩，她是否曾經想

像過，自己「想為社會做點什

麼」的一片初心，竟能在未來翻

轉了臺灣公共圖書館的樣貌。

力推國小圖書教師計畫

「閱讀」改變了陳昭珍的生

命軌跡，她完全了解閱讀對一個

孩子的重要性，而她努力想讓閱

讀的良性影響「向下扎根」，所

以她主動和政府官員打交道，說

服 他 們 設 立 國 小 圖 書 教 師

（Teacher Librarian）。陳昭珍

說：「一個學校的圖書館館員應

該要支援老師的教學、學生的學

習與培養學生閱讀的習慣。」但

以往的國小圖書館館員比較像是

「學校工友」性質，藏書買再多

都沒有用，因為他們並不會主動

去了解書的內容，自然也無法推

薦老師跟學生書籍。「圖書教

師」等於在國小圖書館設立一個

有圖資跟教育專業的館長職，是

真正將圖書館資源與教學做結合

的關鍵角色。

陳昭珍致力於「全國國中小

學圖書館閱讀推動教師（圖書教

師）計畫」的推動，至今全臺至

少有十分之一的國小擁有自己的

圖書教師，對此陳昭珍認為「還

有很大的努力空間」，除了圖書

教師離全面普及還有一大段距

離，現在的圖書教師還只是以現

有教師減授時數來支援，「圖書
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教師是一種跨領域的專業，應該專

職設立，而不是只讓原有的老師兼

任。」陳昭珍如此表示。她認為因

應臺灣的少子化，教育應該朝精緻

化的方向走，推動專職的圖書教師

不但能鼓勵現有教學體制的學生培

養圖資第二專業，也有助於解決流

浪教師與超額教師的問題。

將翻轉的力量 
帶進臺師大校園

陳昭珍過去擔任臺師大圖書

館館長期間，也把改造公共圖書館

的經驗帶進校園，她同樣為臺師大

圖書館量身打造出具代表性的實體

空間，賞心悅目的環境氛圍亦得到

高度認同，所以校長也把臺師大古

蹟文薈廳交由她來管理。在陳昭珍

的想像中，文薈廳應該是能讓師生

恢復最深刻自然交談的舒適空間，

同時學生也能在其中找到實踐夢想

的舞臺，那裡飄著咖啡香、展售學

生的文創商品與學校出版書

籍……，如果能把圖書館也「搬」

進去，那就更完美了！陳昭珍的這

些點子並非天馬行空，不妨實際到

臺師大校園走一遭，參觀改造後的

圖書館、到文薈廳喝杯手沖咖啡，

體驗舊樓館重生後在細微之處展現

的嶄新生命，筆者認為，那是認識

陳昭珍最好、也最舒服的方式。

7 	 臺師大圖書館外觀。

3 	 臺師大圖書館內部景觀。

4 	 文薈廳「便利書店」，學生只要刷
學生證，輸入書架編號，就可以在

此借書，不用大老遠跑到圖書館。

5 	 臺師大圖書館二樓自然採光設計，
窗外一片綠意盎然令人心曠神怡。

6 	 文薈廳外觀。
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