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胡文偉教練與愛犬合影

文、圖／譚洋

「哥開的不是書店，是陪伴小鎮的空間」

花蓮練習曲書店胡文偉：

  到訪新城市區時，街上正飄著雨。棋盤式小路明
亮幽靜地向四周延伸；船型天主堂與神社遺跡相
倚，各自默禱。小鎮一隅的「練習曲」書店，在四
周老屋聚落中靜謐得格外顯眼。遇上新店長來認識
環境，書店主人胡文偉一進門就拿起傘，帶我們到
鎮上走一圈，陸續介紹這幾年間成立的食堂、宿
舍、畫廊，邊導覽邊清掃環境。

  在書店訪談的一小時裡，來客絡繹不絕。有載著
書來捐的，有經過打卡的遊覽車團客，也有三三兩
兩逛書店的。胡文偉幾乎沒有閒坐在椅子上過：和
小幫手一起整理收到的書，向捐書者介紹畫室與在

地畫家，打好幾通電話替剛出社會的孩子詢問工作
機會。

  他幾乎用跑壘衝刺般的生活步調，在為每個來到
書店的人奔走忙碌，一邊爽快率真地與人談話、相
處。「練習曲」書店現在是社區孩子的書屋與不掛
牌的活動中心，改寫小鎮的一道風景。很難想像四
年前，這裡還是空屋暗角，入夜後大人告誡孩子們
不要接近。

  這地方的改變是源於什麼，又是如何維持的呢？
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自力耕耘  新空間轉化小鎮環境

  編輯出身的胡文偉來到花蓮，在不會打球的情況
下接任棒球隊教練，陪伴孩子十多年了。對開書店
的緣由，他有著時速 150 公里直球般的答案。「這
是我的興趣。興趣就是沒人給你錢，你也會去做的
事。你想讓一個孩子越來越好，就要從他的教育跟
生活環境做起。對一個村莊不也是嗎？希望它有書
店、餐廳、畫室，有著對所有人都像家一樣的環境，
大家吵吵鬧鬧、一起吃飯。」

  這個樸實的興趣，促使他在 2016 年和朋友合資
租下天主堂旁的空屋，改造裝修後成立「練習曲書
店」，讓孩子們看書、做功課的生活空間，從校舍
延展到鎮上。名字真的是從單車環島電影《練習
曲》來的，「人生什麼事都是一直練習，不會就
學！」他用同樣的精神，從不熟悉棒球到考取教練
證照，讓鎮上幾間空屋改頭換面。

  這些新空間圍繞孩子們的需求而建立：宿舍床位
設有圖書館書櫃和黑板牆，食堂讓他們用餐，自力
裝修的畫廊陳列著他們的畫；新租的空屋有大張長
桌，以後要整理為育成中心，辦講座與課程。三年
時光耕耘，包含書店，他和同伴們已經承租整理了
五間房子。「不用等政府或別人來幫忙，我們自己
先開始做。」

  從陪伴孩子到轉化小鎮氛圍，改造空間的背後，
是胡文偉看到蘇花改逐漸墊高小鎮房價、空屋增
多，希望開始「小鎮文化復興」的長遠規劃。「像
要做育成中心這間，就打了十六年長約。目標兩
年後開始獲利，自立營運。我希望把一個地方先
做好，再來賺錢。新城鄰近太魯閣、海濱和交通
要道臺九線，以前是很熱鬧、有戲院的街區。如
果這裡都無法振興，別的地方就更難做到。」

  建築的內在陪伴孩子，外在風格則為小鎮重新造
景。從「練習曲」書店到食堂、畫室，一貫刷灰
牆面、暖色窗框與人工草皮，彷彿某種簽名標誌。

「希望有些綠地、柔和的色彩，看起來比較舒服。」
而他不只是一個人埋頭苦幹，也有許多朋友幫手，
像原民藝術家巴豪嵐・吉嵐製作的棒球少年雕像、
哈雷車隊朋友幫做的黑板牆、誠美建設的資助都
幫忙實踐著，這個改變小鎮的計畫。

食堂前的「棒球少年」塑像

實習店長畫出的新城小鎮地圖，展示在「練習曲」書店的書架旁
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棒球隊小球員每日早晨06：30在新城海堤跑步      （攝影／李光謹）
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少花一點就是獲利   讓興趣成為你的工作

  除了硬體資源，經營空間最需要的就是「人」。經營初期胡文偉一個人
顧店，有事外出時門窗也開著，朋友看久了，說：不然我來幫你顧。書店
不限年齡、性別的「短期店長體驗」由此開始；有各地年輕的旅行者、學
生來短住，與居民互動後留下自己的創作；也有像今早來認識環境的大姐，
從讀大學的女兒那裡聽說了書店，從基隆載書下來，準備九月練習當店長。

  「練習曲」書店在成立之初，就以「不賣書」樹立了不營利、以整理捐
書推廣閱讀的方針。經營三年，書店藏書量從原本二千多本拓展到一萬本；
動植物、科學類書籍成為孩子們借閱的大宗。店裡咖啡飲品、文創小物及
和「choco choco」合作的「練習一個人／在一起」兩款巧克力等周邊商
品，提供了一定的營收支持，到疫情爆發前維持打平，有時小小盈餘。

  「書店一個月營收大概兩萬多塊，我只要能付這間店租六千元、水電
一千五百元就好了。獲利？沒有啊，就是你少花一點，就能過得更好。」
胡文偉笑說。有時他也會自己去接案、兼其他工作，來支持這幾個空間的
開銷。今年疫情對書店業績造成衝擊，但他一派樂觀積極，打趣地問旁邊
小幫手：今天賣了幾杯（飲料）？得到「一杯都沒有」的答案，大家一起
大笑。

  當初書店照顧的孩子們，現在有的簽約打職棒，有的去做了海軍，不時
回來找胡文偉吃飯。「這就是我想看到的：他們都成為社會上有用的人；
有時回來陪這裡的孩子，變成正向的循環。」訪談結束時聊到想送孩子們
的一句話，是整場談話裡他難得猶豫停頓的時候，像在仔細揀選給孩子的
禮物。最後他回到開店的源頭：

「希望有一天你的興趣，變成你的工作。」

  這是對孩子們的勉勵，也像是他對「練習曲書店」和自己下的註腳。
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