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曾在大學教書、擔任過《聯合晚報》總主筆，也常在媒

體評論時事、分享財經，更是一位才子型作家。你很難

用一般的概念去定義蔡詩萍，因為「定義」這詞本身自

帶某種程度的拘囿，若想強加贅述，反而會讓你無法完

整看透這樣一顆自由的心靈。

撰文╱王明德   攝影╱翁挺耀

圖片╱蔡詩萍提供
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無
論是文學、哲學、政治，甚或理財、

經濟、經營管理，現任台北之音兼

Hit FM 聯播網台長的蔡詩萍不只全都能聊，

而且內容既廣且深，像是談及管理學大師彼

得．杜拉克（Peter F.Drucker）時，他會理所

當然卻又讓人驚豔的引用一句古詩或作家張

愛玲書裡的一段話，帶你從不同視角解讀同

一件事情，「因為世上事物的發展脈絡定有

部分相通，但要如何窺見接連的那條線？就

得靠大量閱讀。」

胡適「祕技」，實踐閱讀 Non-stop

小時候的蔡詩萍，家裡經濟並不寬裕，

無法讓他隨心所欲挑書、買書，只

好「飢不擇讀」有書即閱，「楊照

有次打趣的說，他在吃飯時若找不

到書，就會抓起電話簿來看，我差

不多也是這樣。」之所以如此沉迷

於閱讀，全因他能從書中看見一

整座世界，成了他苦澀成長期裡，

能讓心靈盡情騁馳的重要出口。

年少時期的大量閱讀，也讓

蔡詩萍有機會接觸不同領域的知

識，訓練不同面向的思維。而高

一時讀到的一本書，則讓他真正

感受文字所帶來的衝擊力道。王

文興的小說《家變》，講述兒子

從孩提時期對父親的崇拜，而後

轉變成為對抗的過程，書中描述憎

惡、反省等心境轉折的文字不但精

準深刻，且優雅動人，「這本書讓我

第一次了解文字的力量有多強大，更

讓文學成為我一生的最愛，即便至今有

些還是很難看懂，但裡頭一定藏有深

厚的意涵。」

看的書既多又雜，且跟你我一樣，一

天不過就 24 小時，究竟如何做到閱讀 Non-

stop ？關於這點，蔡詩萍給了答案，不意

外，訣竅也是從書裡讀來。他分享胡適曾在

《四十自述》裡提及，自己期勉北京大學畢

業生，要以「實用」和「興趣」雙線並行方

式維持讀書習慣。所謂「實用」，是指工作

所需知識，這類書籍可以有方法、有系統的

讓你快速閱讀；而「興趣」則是心之所向的

書籍，可以擇其所愛持續閱讀下去。雖這樣

的閱讀「祕技」現在看來不足為奇，「但我

第一次讀到時，心裡還是不免一聲驚呼、突

然茅塞頓開，而這也成為我後來讀書的模

式，至今都是如此。」

擁抱新舊，讓閱讀便利又有力

雖然蔡詩萍還是喜愛紙本的觸感和溫

度，但他也認為數位科技日新月異的今天，

胡適的「雙線」模式能讓閱讀更加便利，「想

快速獲取片段知識或資訊，可透過網路滿足

所需；實體書冊則能透過文字觸動你心，甚

至帶你遨遊、沉浸另一個時空裡。」

除了擁抱「新」科技，讓它成為閱讀利

器，蔡詩萍也鼓勵大家多讀「舊」書籍，從

中汲取那段時空裡諸多耐人尋味的思緒。例

蔡詩萍說，自己每週都會

快速瀏覽 2、3 本書，若

有興趣的書籍，一個月至

少閱讀 5到 10 本。

《紅樓心機》正是蔡詩萍

拜讀古典後，用現代人眼

光觀察紅樓裡愛恨喜悲的

有感分享。
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們的身不由己。」

蔡詩萍也以近日閱讀的《十國春秋》為

例，這本由清代文學家吳任臣編撰、記錄五

代十國時期的史書，讓他了解南唐李後主如

何看待《韓熙載夜宴圖》中大臣們縱情聲色

的心境，感受一國將亡之際那抹華麗下的哀

悽，「當你讀完後回頭看同一段歷史，就會

發現又是場不同感受的衝擊。」

當然，想讀原典，需要有一定的古

文造詣。從小的大量閱讀，讓蔡詩萍能

自在的優遊其中。至於程度較弱的朋

友，他則鼓勵開始嘗試，雖初期比較辛

苦，但漸入佳境後你會了解這一切有

多麼值得。

滲透疊加，觸發閱讀「第二曲線」

實在好奇如此大量、廣泛的閱

讀，究竟會有哪些收穫？蔡詩萍用

一句話總結：「能激盪出意想不

到的火花，讓自己成為不一樣的

人。」他進一步引用英國管理

學家查爾斯．韓第（Charles 

Handy），所提出的「第二

曲線」理論加以說明。此理

論要求企業在產品高峰期就

需尋找新動能，如此才能維持

企業成長不墜。而閱讀中的「第

二曲線」，則是透過不同類型書

籍的汲取，讓不同領域的知識得

以相互滲透、層層疊加，如此

才有機會站在不同的視野與高

度看待世間萬事萬物。

像是多年前，電視台曾

找他主持閱讀節目，但選書多

為財經管理類別，這與蔡詩萍自

如他近期出版的《紅樓心機》、《金瓶本色》

與《也許你該看看張愛玲》等作品，皆是他

讀後有感的心得分享與觀點，「原典就像一

座隧道，能帶你穿越時空會會李白、蘇東坡，

看看他們在不同生命場域裡，所遭逢的抉擇

與困境，甚至可以跟他們來段對話，感受他
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小閱讀的領域相去甚遠，於是他開始涉獵相

關書籍，不僅為自己開啟另一扇窗，也讓他

再次體現這強大的加乘效益，「我發現彼得．

杜拉克所談的企業管理，最後仍須納入人文

思維，這證明管理有其柔軟的一面，人文也

有它實用的價值。」

讀寫並進，也為自己留處風景

聊到最近讀了哪些書籍，蔡詩萍則對

《陪你去看蘇東坡》和《想像力的革命》深

有所感。他說，身為新加坡南洋理工大學副

教授的衣若芬，絕對是位超級「蘇迷」，因

為《陪你去看蘇東坡》這本書裡，她不僅能

從不同視角窺探蘇東坡的人生風貌，還能帶

著讀者一同走進他的生命。而《想像力的革

命》的作者張鐵志，則重啟 1960 年代的光

景，讓讀者看見當時的青年，是如何堅持信

念衝撞社會體制，「從這兩本書中，你會看

見真正重要的事物永遠不會消失，因為那是

歲月所無法抹去的人生印記。」 除了持續閱讀，蔡詩萍近期也大量書寫，

3 年裡就出了 6 本著作。問其原因，他卻聊

起年輕時剛到臺北念書時，一場在耕莘學院

舉辦的演講，主講者是「一代報人」高信

疆。高信疆演講時的風采與神韻，深刻他腦

海，更在他心中湧起「有為者亦若是」之感。

「這段 30、40 年前的記憶對我影響甚

大，現在的我年紀也比當時坐在台下聽講、

皆是知名作家的陳映真與黃春明大了許多。

尤其這些年歲月的力量已經開始在身上發

酵，所以我想盡可能的留下些什麼。」也因

此人生進入下半場的蔡詩萍，選擇閱讀與書

寫並進，「這就像是一扇雙向窗，讓我能看

見外面大千世界，也能審視內心真實的自

己。」而這扇窗也將為喜歡他的讀者同步開

啟，一起閱覽他人生裡的精彩風景。

從胡適的《四十自述》裡，蔡詩萍學會「實用」與「興

趣」雙軌並行的閱讀方式，亦成為他至今仍能維持

大量閱讀的最佳利器。

小時候的蔡詩萍（右一）常把爸爸（右二）給他的

零用錢拿來買書，因為只要他看書，爸爸就會放心，

也因此養成他「雜讀」的習慣。

蔡詩萍建議讀者閱讀原典，如《紅樓夢》、《金瓶梅》

（下排），也推薦近期令自己印象深刻的兩本書籍

《陪你去看蘇東坡》與《想像力的革命》（上排）。
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