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從館員參與角度探討圖書館新建 從館員參與角度探討圖書館新建 
暨開館歷程—以臺中市李科永紀念暨開館歷程—以臺中市李科永紀念

圖書館為例圖書館為例

卓淑玲

臺中市立圖書館李科永紀念圖書分館主任

壹、前言

臺中市李科永紀念圖書館（以下簡稱：李科永分館）由民間人士捐

贈主體建築（近新臺幣8,500萬元），市府編列預算進行內部裝修家具

及綠化工程（近新臺幣3,000萬元），於104年11月簽訂興建捐贈合約，

105年3月4日動土，107年8月16日完工（歷經2年5個月），於107年9

月20日正式開幕。

李科永分館新建工程之期程大致分為以下階段：新建地點選擇、

主體建築工程、內部裝修家具及綠化工程、開館前置作業及正式開館營

運等階段。新建過程中，因適逢臺中市立圖書館於105年3月1日成立，

成立前各項新建工程業務由文化局圖書資訊科負責，總館成立後內部裝

修家具及綠化工程由總館祕書室負責，後續文化局祕書室工程股仍持續

協助完成正式開館營運。新建工程過程館員參與其中，並適時提供使用

面向建議，供其他參與單位參考，各主要階段名稱及主要參與單位如表

1。
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表1 臺中市李科永紀念圖書館新建期程

期程 主要參與單位 備註

新建地點選擇 
（104.11簽訂捐贈契約）

捐贈單位、文化局工程

單位

捐贈單位：李科永先生後代 
子孫

文化局工程單位：圖書資訊科

主體建築工程 
（105.3-106.11）

捐贈單位、建築師、

主體工程承包廠商、

文化局工程單位

建築師：由捐贈單位委託

主體工程承包廠商：由捐贈單位

委託

內部裝修家具及綠化工程 
（106.12-107.8.16）

捐贈單位、建築師、

主體工程承包廠商、

內部裝修家具及綠化

工程承包廠商、文化

局工程單位、市圖工

程單位、圖書館

文化局工程單位：文化局工 
程股

市圖工程單位：市圖祕書室

開館前置作業 
（105.3-107.9.19）

市圖工程單位、圖書館
提供參考文獻、資料等訊息 
協助

正式開館營運 
（107.9.20-）

市圖工程主辦單位、圖

書館

貳、新建地點選擇

李科永分館設置地點以臺中市讀者使用需求為考量重點，依據公共

圖書館的設置要點每14萬人口應設置一間圖書館，而臺中市平均6萬人

口即有一間圖書館，經實際評估臺中市南屯區共計16萬多人口，僅有一

間圖書館，因此，迫切需要增設圖書館以滿足讀者需求。

李科永分館最初選擇地點時，以符合設置圖書館用途且屬於臺中市

政府用地為第一考量，最後選擇公園用地，並透過申請多目標計畫程序

設置圖書館，並會同捐贈單位達成共識後，作為李科永分館設置地點，
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並於104年11月與臺中市政府簽訂捐贈合約，本階段由捐贈單位、文化

局工程單位為主。

參、主體建築工程

李科永分館主體建築工程，由捐贈單位委託建築師及工程承包廠

商進行施作，工程項目包含：建物主體、空調設備、水電工程、汙水處

理、監視系統、消防設備及衛生設備等工程，工程期間由捐贈單位偕同

建築師、主體工程承包廠商、文化局工程主辦單位共同參與討論，希能

建造出真正符合臺中市民眾需求的圖書館，本階段由捐贈單位、建築

師、主體工程承包廠商、文化局工程單位主導。

一、館舍大小的決定

李科永分館館舍大小，取決於圖書館預期需求及捐贈單位捐

贈金額，雙方達成共識。圖書館依據「圖書館設立及營運標準」第

十三條規定，直轄市立圖書館分館總樓地板面積需達1,800平方公

尺以上，另外考量館藏量、各年齡層專區閱覽空間、活動辦理空

間、行政區等因素，與捐贈單位達成共識，規劃新臺幣8,500萬元

建造地上三層、總樓地板面積2,677平方公尺的圖書館建築，以符

合未來營運之需求。

二、出入口及動線決定

李科永分館基地位於龍富路五段及公益路口，圖書館面向龍富

路，左側有公園、廣場、遊具及停車空間，右側公益路車流量多，

基於讀者使用便利性及安全性，圖書館出入口決定面向龍富路，讀

者可由大門左右兩側進入館內，讀者入館時可將車輛停靠李科永分
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館左側停車空間，輕鬆安全越過公園綠地或使用公園內遊具後，再

前往李科永分館使用館內各項設施及服務。

圖1 一樓大門左側廣大公園腹地

圖2 一樓大門右側公益路車流現況
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三、消防、空調、監視及燈光系統主機及控制面板位置

主體建築工程包含建物主體、空調設備、水電工程、汙水處

理、監視系統、消防設備及衛生設備等工程，其中消防、空調、監

視及燈光系統主機及控制面板位置，影響未來開館營運管理與使

用，館員可於此階段提出未來營運需求，以利工程主辦單位提出討

論，提供建築師納入管線規劃設計之考量。

肆、室內裝修家具及綠化工程

李科永分館之室內裝修家具及綠化工程，由臺中市立圖書館委託

建築師及工程承包廠商進行施作，工程項目包含室內裝修工程、家具設

備、照明設備及綠化工程等，工程期間由臺中市立圖書館工程主辦單位

主導，同時邀請建築師、工程承包廠商、文化局工程單位、主體建築承

包廠商、圖書館、捐贈單位等共同參與討論，本階段因主體工程承包廠

商與室內裝修廠商不同，因此，工程施作過程中若發生疑義時，工程主

辦單位請建築師出面協調，文化局工程主辦單位適時提供專業意見，討

論最佳解決方式以利工程順利進行。

館員於此階段建議勤於走動觀察工程施作情形，對於室內裝修、家

具設備及陳設等部分，若發現與未來管理及營運有疑義時，適時於工程

會議中提出，透過討論協調後，交由建築師以不影響空間氛圍及未來館

方營運之情況下通盤考量。

一、服務臺需求規劃

服務臺為圖書館營運最重要區域，因為從圖書館開館至閉館，

無間斷即時提供讀者各項服務，包含借還書、取預約書、辦證、各
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項報名活動及參考服務等，而李科永分館開館營運時間為每週二至

週六上午8:30至下午9:00；週日上午8:30至下午5:30。

服務臺空間規劃除了提供讀者服務外，另一方面若能考量早晚

班輪值館員使用人數需求，前臺座位規劃建議滿足辦理讀者借還

書、辦證、物流處理及參考諮詢服務等作業；後臺規劃建議提供疊

班時，館員進行圖書加工及期刊編目等工作，同時能機動支援前臺

工作。因建築師著重整體空間設計及動線規劃，針對未來營運時的

實際使用需求，例如：空調及燈光監控面板及監視設備設置地點、

後臺工作區、預約書儲存區、館員及志工物品收納空間等，館員應

適時提供建築師參考，提早納入整體空間配置與規劃，以滿足未來

開館營運使用及管理需求。

圖3 一樓服務臺處理物流及借閱服務
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二、閱覽空間功能配置調整

圖書館為配合各年齡層需求，設置各專區（包含樂齡區、青少

年區、嬰幼兒區等），且提供各項專屬服務（包含資訊檢索區、討

論室、筆電區及影音視聽區等）。最初圖書館於李科永分館三樓規

劃設置影音視聽區，後續因考量讀者使用性，將視聽影音區整合於

三樓討論室內，由建築師將空間重新調配後，讀者動線及空間使用

率更為提升。

三、書櫃設備配置調整

書櫃設備佔圖書館家具設備比例較高，書櫃間櫃距與燈光照明

度，對於未來讀者找書、館員上架、動線影響甚鉅，圖書館館員即

時協助施工單位將書櫃設備就定位，可降低後續需要調整時耗費的

工程。

圖4 三樓資訊檢索區及主題書展
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伍、開館前準備歷程

圖書館開館前準備工作，主要由臺中市立圖書館各單位與李科永分

館為主，此階段主要工作項目：包含圖書徵集加工、館舍內各項設備就

定位及測試完成、圖書上架及標示、開館活動準備等，其中圖書徵集建

議提早規劃。李科永分館於105年起連續三年陸續進行圖書徵集加工，

107年開館時五萬五千本館藏就緒。另外館舍各項設備定位測試、圖書

上架及開館活動準備等作業，配合室內裝修工期，集中於室內裝修工程

後期進行，準備時間較為緊湊，透過訂定開館前工作進度表，及定期密

集召開籌備會議，以掌握各個工項完成，順利開館。

一、圖書徵集及加工

圖書徵集與工程進行同步啟動，首先建議圖書館先確定館藏發

展政策，例如：開館時提供給讀者的圖書總量、各類別之徵集數

圖5 三樓開架閱覽室書櫃與照明現況
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量、各專區（例如：青少年、樂齡、多元文化、嬰幼兒、兒童等專

區）典藏冊數，並依年度規劃圖書採購經費陸續採購，後續編目人

員進行圖書加工，並依據專區或典藏地點進行分類裝箱並標示分區

存放，以利開館時不同類型館藏，能依樓層及專區井然有序就定

位，縮短圖書上架時間。

二、書櫃陳設、架位規劃及圖書上架

書櫃陳設為圖書館的重點工作，且書櫃與閱覽桌椅佔閱覽空間

比例，較其他家具設備高，書櫃配置影響未來讀者尋書及動線，同

時影響館藏發展圖書冊數，因此新建圖書館在初步規劃時，建議確

定未來館藏數量，提供給建築師納入空間規劃設計中。

同時配合每個樓層空間規劃陳設所需書櫃數量，再將0-9類一

般圖書及視聽資料系統性地規劃在各樓層中，後續於各區書櫃標示

圖6 館員開館前圖書加工現況
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每層書櫃臨時分類號，以利後續分區上架，上架後經微調後即可標

示正式標籤，再進行側封板的標示設計及標示，即可順利完成圖書

上架作業。

三、訂定開館前工作進度表及定期召開籌備會議

圖書館除每週參加室內裝修

工程會議，掌握工程進度外，對內

建議訂定開館前工作進度，並於館

內定期召開開館前籌備會議，針對

開館前圖書加工、上架及標示、各

項營運設備（例如：自助借還書

機、電腦、殺菌機、飲水機、子母

車等）及資訊網絡等設置安排、測

圖7 書櫃側封版設計及標示

圖8 一樓大廳穿山甲自助借還書機
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試，以及開館活動籌備等工作，依據表定工作進度，定期召開籌備

會議，並由各組報告工作進度及協調事項，透過會議適時解決各組

人員所遭遇困難，以達成如期開館目標。

四、工程單位與圖書館間協調

因完工期程壓力，工程單位希望工程進度及工序不被干擾，但

工程進入最後階段時，圖書館亦有開館在即的時間壓力，圖書館需

進場進行開館前置作業，建議館員偕同工程主辦單位與工程施工單

位進行協調，例如：工程單位及圖書館臨時電力的分配使用協調、

圖書上架及工程清潔期程安排等，以順利開館為前提，雙方進行溝

通協調達成共識。

圖9 五萬多冊圖書準備進場上架
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陸、正式開館營運

正式開館營運階段，正是考驗李科永分館各項工程設施，是否滿足

圖書館正式營運及讀者需求的重要階段，隨著實際營運出現狀況及讀者

回應，圖書館不斷修正調整，包含：開閉館流程、讀者動線、家具擺設

等，安排館員每日場館巡視發現問題及解決問題，以達到最佳理想營運

狀態。

柒、小結

李科永分館新建工程從新建地點選擇、主體建築工程、內部裝修家

具及綠化工程、開館前置作業以及正式開館營運等階段，每個階段參與

的各單位皆展現其專業素養並提供寶貴意見，共同解決各項工程所遭遇

問題，讓李科永分館得以順利圓滿開館。

圖10 一樓兒童閱覽室



71

從捐贈單位發心付出、建築師專業設計及協調、工程承包廠商掌握

施工品質、工程主辦單位掌握工程進度及狀況、館長及上級長官給予工

程團隊支援及鼓勵，每個單位環環相扣。

建議館員未來有機會參與圖書館新建工程時，適時提出對未來營運

管理及使用需求，提供工程相關參與人員參考，並且尊重每個參與者其

立場及專業背景，遇到問題時透過同理態度，理性表達自己想法，相信

能讓新建圖書館工程更為圓滿，且更能滿足未來營運需求。

圖11 二樓挑高空間閱覽區


